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Giiniimiiz diinyas, siirekli olarak degisim siirecinden gegmekte,  bilgi toplumunda
gelismeler cok hizli ve bas dondiiriicii bir sekilde devam etmektedir. Giinlimiizde hem
bireysel hem de kurumsal olarak somut bir basar1 elde etmenin ilk sarti, hizli degisimle bas
edebilecek yeni bilgiler edinmek ve onu hayatimiza da tatbik etmektir.

Basari, insanin yapmak ve basarmak istedigi hedefe varabilmesidir. Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in kaynaklarin verimli kullanimi, ihtiyaglarin
dogru tespiti ve giderilmesi, kurumun basaris1 ve siirekliligi i¢in ¢ok énemlidir. Bu da yardimlasabilme ve paylasabilme ile miimkiindiir. Yapilan
yogun bir ¢aligma siirecinden sonra, sizlerin de katkilari ile son sekli verilen; okulumuza ait Stratejik Planin hep birlikte uygulanacagina dair
inancimi belirtmek isterim. Hazirlanan planin okulumuzun kurumsal kimligi ve sorumlulugu cercevesinde, anayasamizda ifadesi bulunan
“Atatlirk milliyetgiligine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hiir diistinceli fertleri olarak yetistirmek” hedefine ulagtirmasinda
katkida bulunmasi vazgec¢ilmez 6nceligimiz oldugu bilinmelidir.

Bu duygu ve diisilincelerle hareket edeceginizi umuyor ve ¢aligsmalarinizda iistiin basarilar diliyorum.

Enver MURRE

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad: Unvam

Enver MURRE Okul Mudiirt Faruk KAYMAN Miidur Yardimcisi

Ferit DUNDAR Miidiir Yardimcisi Tugce ULAS BT. Ogretmeni

Kiibra OZCAN Ogretmen Yahya BORAZAN Ersin CAMLI

Ferit TOKAS Okul Aile Bir. Bask. Ersin CAMLI Rehberlik Ogretmeni
Biilent TOKAS Okul Aile Bir. Yon. Muzaffer ODABASI Okul Aile Bir. Yon. Kur.

Kur. U.

U.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2005 yilinda insa edilmis olup, 2006 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz Tusba ilgesi 1stasyon Mahallesi
Dogenli sokakta yer almaktadur.

Tablo 2: Okulun Basar1 Durumu

2014-2015 - = % 48 -
2015-2016 % 51 22 % 54 20
2016-2017 % 61 2 % 75 2

11
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Tablo 3:2016-2017 Egitim Ogretim Yil1 Liselere Ogrenci Yerlestirme Durumu

OGR 33 5 8 28 1 3 1 1 7 87
ENCI
SAYI

SI

2017-2018 egitim 6gretim yi1linda Liselere Giris Smnavina giren 6grencilerimizde 5’i Fen Liselerine yerlesmistir.
OKULUN OZELLIKLERI:

Okulumuzun Bina Durumu: Egitim- Ogretim faaliyetlerimizin siirdiirtildiigii tek bina mevcuttur. Okulumuzda kamera sistemi
mevcuttur. Bina ortadan boliinerek ilkokul ve ortaokul seklinde ikiye ayrilmistir. Binamiz bodrum+zemin+3 kat tizerine insa

edilmistir.

3 KATLI BINADA

ILKOKUL KISMINDA: (18 derslik+2 Ozel Egitim Smifi + Ogretmenler Odasi+3 idareci odasi+1 Rehberlik Odasi+ Kantin+1

hizmetli odasi+1 Arsiv odas1 vardir.

ORTAOKUL KISMINDA: 19 derslik+1 Bilisim Tekn. Sinifi+1 Teknoloji Tasarim Atélyesi+1 Miizik Stmufi+ 1 Idareci Odasi+1
Kiitiiphane+2 Ozel Egitim Sinifi+1 Cok Amagl Salon vardr.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

12
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Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Van Ilcesi: Tusba

Adres:

Telefon Numarasi:

e- Posta Adresi:

Kurum Kodu:

Istasyon Mahallesi Dogenli Sokak
0432 2231065
vanahmetyesevi@gmail.com
Ilkokul: 753271

Ortaokul: 753285

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2006

Ogrenci Sayist: Kiz 451

Erkek 449

Toplam 900
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 17
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 9TL

Faks Numarasi:
Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1

Ogretmen Kadin

Sayisi
v Erkek

Toplam

729788@meb.k12.tr

Tam Giin

70

25

32

55

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

24

13
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Calisan Bilgileri Tablosu

Erkek

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3

R
L
R
R
[
| —
N
R
]

Kadin

30

Toplam

15

70

14
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 6: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1st '3 CokAmachSalon  «x
Derslik Sayis1 40 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 90 Kittphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 40 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 90 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1284 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4116
Okul Kapal1 Alan (m2) 6420
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m2) 450
Kantin (m2) 120
Tuvalet Sayis1 32

15
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasinifi 35 32 67 5. sinif 41 41 82

1. Smmf 53 52 105 6. sinif 65 64 129

2. Smif 48 44 92 7. Sinif 53 62 115

3. Smif 52 55 107 8. Simif 46 42 88

4. Smf 47 42 89 Ozel Egt. 5 9 14

Ozel Egt. 4 8 12

16
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 40 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar 20 Yazic1 Sayisi 4

Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinasi 2

Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps

17
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Gelir-Gider Bilgisi 0
754
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1 :’/4?4 \
e
Ly

2017 3300 4860

2018 31600 11690
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL A“iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
—d

KURULLARI

e OKUL
OGREk 4

YARDIMCISI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda

rahatlikla goriisebilirim.

6%
10%

2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katihyorum

M Katilmiyorum

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
i Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyorum.

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum
i Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
M Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum
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5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

4%

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum
M Kararsizim
H Kismen

Katilyorum

M Katilmiyorum

6- Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

gortisleri alinur.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadar.

4%

6%

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum
i Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

8- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler

kullanilmaktadar.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum
i Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum
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9- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum
M Kararsizim
M Kismen

Katilyorum

M Katilmiyorum

10- Okulun ici ve dis1 temizdir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

11- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katihyorum
i Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

giivenlidir.

5%

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum

M Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir.

M Kesinlikle

o 3%
6% Katiliyorum

0%

H Katiliyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

i Katilmiyorum

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

0% -
M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katihyorum
i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik

ve objektiflik esastir.

6%

4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

5- Calistigim okulun bana kendimi gelistirme imkam

tanimaktadar.

M Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
M Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

6- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

sahiptir.

0%

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katihyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

24



Stratejik Plan 2019-2023

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

6%

H Katihyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katilyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak calismalar yapmaktadar.

M Kesinlikle
Katilyorum

M Katihyorum

M Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
tiretilmesine tesvik etmektedir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

6%

M Katilyorum

i Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

acik alanlarim vs. ¢calisanlariyla paylasir.

5%

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

edilmis yerler yeterlidir.

6%

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder

ve kendimi giincellerim.

0%

M Kesinlikle
Katilyorum

M Katilyorum
M Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

1-Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
H Kesinlikle

Katiliyorum

H Katillyorum
4%

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
O0greniyorum.
M Kesinlikle

Katiliyorum

H Katiliyorum

1% i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

i Katilmiyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum

4- Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum

i Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde

cesitli yontemler kullanmaktadar.

6%

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

6- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri

alinmaktadar.

H Kesinlikle
Katilyorum

H Katiliyorum
M Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum

i Kararsizim

M Kismen
Katilyorum

M Katilmiyorum

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum

M Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle

iyi anlastigim diisiiniiyorum.

5%

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

donanima sahiptir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum
i Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

6%

M Kesinlikle
Katiyorum

M Katiliyorum
M Kararsizim
M Kismen

Katiliyorum

M Katilmiyorum

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Katilyorum

M Kararsizim

M Kismen
Katilyorum

M Katilmiyorum
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum

i Kararsizim

M Kismen
Katiliyorum

M Katilmiyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudtrlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 10:GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi
GUCLU YONLER ' ZAYIF YONLER

1.0gretmenlerin  dgrencilerle yakindan ilgilenmesi, Ogrenci ve 1-Okulumuz fiziki imkanlarinin yeterli olmamas
Ogretmenler arasindaki iletigimin iyi olmasi

2. Teknolojik gelismeye 6nem vermek 2-Laboratuvarlarda teknolojik malzeme eksikligi

3.Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi 3- Sosyal ve sportif Faaliyetlerinin yiiriitiillecegi uygun ortam ve
mekanlarin az olmast

4-Kurum personelinin sosyal iligkilerinin iy1 olmasi, 4-Veli desteginin yetersizligi, velilerimizin egitim ve dgretim
diizeylerinin diisiik olmasi
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5-Farkl1 gortislere saygili olunmasi

5-Fen -Matematik derslerinde 6grenci seviyelerinin diisiik olmasi,

6-Okul i¢i acilan ¢esitli kurslara 6grencilerin ilgi gdstermesi

6- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

7-Sayg1 ve gliven ortaminin hakim olmasi

7-Cevre dilizenlemesinin yeterince yapilmamis olmasi

8-Demokratik, seffaf ve elestiriye agik yonetimin benimsenmesi

1-Yakin ¢evresinde sivil savunma, il bdlge trafik, tarim koy isleri
midirligi gibi kurum ve kuruluslarin varligt

‘ FIRSATLAR TEHDITLER

8-Okulun biiyiikliigii, ve personel yetersizliginden dolay: temizlik

faaliyetlerinin yeterince iyi durumda olmamasi.

' 1-Kdylerden alinan stirekli go¢

2-Okulun merkeze yakin yerde bulunmasi ciddi dl¢iide ulasim
sorununun bulunmamasi

2-Okul binasinin ¢ok biiylik olmasi ve okulda ¢ok sayida boliimiin
olmasi glivenlik sorunu olusturmaktadir

3-Ogretmen ihtiyacinin gideriliyor olmasi

3-il ici ve iller arasi siirekli yer degistirme veya rotasyon sebebiyle

sirkiilasyonun olmasi

4-Tiim Ilge Miidiirliikleriyle sicak iliskiler,

4-Ogrencilerimize velilerimizin egitim ve 6gretim diizeylerinin diisiik
olmasi nedeni ile yeterli destegi verememeleri

5-Okulumuzun fiziki sartlarinin arttirilabilir olmasz,

5-Issiz veli sayisinin ¢ok fazla olmasi ve ¢ogu velinin de baska illerde
calisiyor olmasi

6-Kadronun degisime ve gelisime acik olmast

6-Futbol sahas1 ve anasinifi i¢in oyun parkinin olmamasi
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7-Okul ve ¢evresinin gelismeye miisait olmasi 7-Miifredat programlarinin ¢ok sik degismesi.

8-Yenilige acik bir kurum kiiltiiriiniin olugmasi 8-Hizli gelisen bilgi teknolojilerinin (internet kafelerin) kontrol
eksikligi

9-Kurum personelinin amaglara ulasmada gayretin birbirlerince 9-Okulun maddi kaynak sikintist

destekleniyor olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

I SN Ul bk WN =

Okul devaminda sorun yagayan dgrencilere devamsiz nedenleri anketi uygulayarak tespit edilen problemlere gore yol haritasi ¢izmek
Okulumuzda siirekli devamsiz durumda bulunan 6grenci sayisin1 plan donemi sonunda %350 oraninda azaltmak

Calisanlarimizla sosyal ve kiiltiirel etkilesimi saglamak

Okul veli igbirligini en iist diizeye getirerek dgrencilerin okula devamsizliklarini minimize etmek

Egitim, 6gretimde firsat esitligi saglayarak dezavantajl gruplarin egitim 6gretime erisimin oniindeki engelleri kaldirmak

Bilisim teknolojilerini, laboratuvar ve kiitiiphanenin faal bir sekilde 6grenci kullanimina agmak.

Ozel gereksinimli dgrencilerin erken tamlanip kendi 6zellik ve ihtiyaglarina yonelik egitim almalarini saglamak.

Okul 6ncesi donemin gerekliligini velilere vurgulayarak bu yas grubu ¢ocuklarin okul dncesi egitime zamaninda katilmalarini saglamak.

Wi

N SN G

Idareci ,6gretmen, 6grenci, veli ve diger calisanlarimizla okumanin vazgegilmez oldugunu hissederek okuma oraninin plan dénemi sonunda
% 30 artirmak

Beden, zihin ve ruh saglig1 yerinde saglikli bir nesil yetistirmek amaciyla sportif faaliyetleri gelistirmek.

Ogrencilerimizin bilgiyi yerinde gérmelerini , sahip oldugumuz tarihi ve dogal mirasimiz1 tanimalarini saglayarak koruma duygusu
gelistirmek

Sportif etkinliklere 6grencilerimizin yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak

Egitim ve 6gretim siirecinde 6grencinin bireysel farkliliklarini ortaya ¢ikararak basar1 oranini artirmak

Her Y1l Ogrenci Kuliipleri Olusturarak Tiim Ogrencilerin Sosyal Faaliyetlere Katilimimi Saglamak

Basarisizlik nedenleri tespit edilerek ders basarisizligini gidermek

Ogrencilerimizin kendi ilgi ve yeteneklerine uygun meslekleri belirlemelerine ve segim yapmalarma yardimer olmak
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Okulumuzun biitiin birimlerinin hijyenik bir yapiya kavugmasini saglayarak 6grenme ortamini hazir halde tutmak
Okulun fiziki ortamini egitim-6gretim faaliyetlerine uygun hale getirerek daha kaliteli hizmet sunmak

Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlar1 saglayarak okulumuzda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisini her y1l % 10 oraninda
azaltmak.
Kiitliphanemizi zenginlestirmek donanim ihtiyacini gidermek

Okulumuzun var olan egitim-6gretim ortamlarini yeniden tasarlanmasi amaciyla okulun fiziki imkéanlarmin gelistirmek
Egitim 6gretim siirecinde, teknolojinin etkin ve verimli kullanilarak egitimin ¢agdas, bilimsel dlciitlerde ve yliksek nitelikte sunulmasi
saglamak

Okulda daha hijyenik bir ortam olusturmak
Her Egitim 6gretim yilinda her yil rutin olarak okul bahgesini giizellestirmek

Egitim 6gretimi daha verimli kilmak i¢in; 6grenci — 6gretmen — veli goériisme odas1 hazirlanacak
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Milli egitimimin temel ilke ve hedeflerini gergeklestirecek; Hiir ve bilimsel diisiinme giicli gelismis; milli, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerlerimizi benimseyen, koruyan, gelistiren, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan, karar verme becerisi
gelismis; girisimceti, ilgi ve yeteneklerine uygun bir meslek alaninda, gerekli bilgi, beceri ve davraniglara sahip;, 6rnek
gosterilen, yasadigi topluma bilgi ve emegi ile katma deger {ireten bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Temel misyonumuza uygun olarak, Akademik bilince sahip olan, bilim ve teknolojinin farkinda olan, bilgiyi insanligin
yararma kullanan, cagdas toplumun olusmasinda rol alan, farkliliklar1 zenginlik sayan, ¢oztimiin parcast olan, sorumlulugunu

yerine getiren ve hosgorii sahibi bireyler yetistirecek bir egitim ve sosyal kurum kimligiyle var olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Biitiin 6grencilerin, zekalarmin gelistirilebilir 6zellikte, 6grenmeye karsi istekli ve belirli bir 6grenme potansiyeline sahip olduguna inanir,
ogrenciyi merkez alan bir egitim anlayis1 benimseriz.

2) Ezberci degil; okuyan, inceleyen, arastiran, diisiinen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayip yenileyen &grencilerin yetismesine
calisiriz.

3) Yonetici, 6gretmen, personel ve 6grencilerin barisik oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin geregine inaniriz.

4) Basarinin takim g¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

5) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

6) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul ile toplumunun tiim bireylerini destekleriz

38



AMAC,
HEDEF ve
EYLEMLER

@




Stratejik Plan 2019-2023

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devamlarini saglamak

Tablo 14: Stratejik Plan 1. Amag: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.13

PG.1.1.4

PG.1.1.5

Kayit bolgesindeki okul 6ncesi 6grencilerinden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan okul 6ncesi 6grencilerinden
oryantasyon egitimine katilanlarn orani (%)
Okula yeni baslayan ilkokul 8grencilerinden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Okula yeni baslayan ortaokul 6grencilerinden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde okul 6ncesinde
20 giin ve {izeri devamsizlik yapan dgrenci oran
(%)

2018
75

30

80

40

13

2019
80

40

85

45

2020
85

50

90

50

2021
90

60

93

60

93

70

95

70

2022

2023
95

80

100

80

40
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PG.1.1.6

PG.1.1.7

PG.1.1.8

PG.1.1.9

PG.1.1.10

PG.1.1.11

PG.1.1.12

PG.1.1.13

PG.1.1.14

PG.1.1.15

PG.1.1.16

Bir egitim ve 6gretim doneminde ilkokulda 20
gun ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde ortaokulda 20
gun ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okul 6ncesi egitiminde desteklenen, sartlar:
elverissiz ailelerin orani (%)

Okulumuzda gegici koruma altindaki yabanci
Ogrenci sayisi

Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
[lkokullarda okuyan 6grencilerden BILSEM’e
tanilamaya yonlendirilen 6grenci oran (%)
Destekleme ve Yetistirme Kurslarma kayitl
ogrencilerin devamsizlik orani (%)

IYEP Kurslarina kayitl 6grencilerin
devamsizlik orani (%)

Okulumuz biinyesinde acilan 6zel egitim alt
siifina kayith 6grencilerden devamsizlik
orani (%)

Stuirekli devamsiz olup okula devamu
saglanan 6grenci orani (%)

3,80

4,44

2,68

—_

0

10

20

3,50

4,30

18

80

25

15

85

30

2,50

3,50

14

90

35

30

12

95

11

40

10

100

15

50
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1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Okul oncesi aday kayit sistemine diisen Ogrencilerin
velileri  okuloncesi  egitiminin  6nemi  hakkinda
bilgilendirilecektir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel toplantt
ve gortismeler yapilacaktir.

Oryantasyon egitiminin dnemini vurgulamak igin veliler
yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms gonderme
vb.) bilgilendirilecektir.

Devamsizlik yapan oOgrencilere yonelik ev ziyaretleri
yapilacaktir.

Devamsizlik mektuplari her uyari doneminde velilere
ulastirilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin okullara kazandirilmas:
icin muhtarlarla ortak ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel yetenekli grencilerin 6zellikleri ile ilgili okul
ogretmenlerine bilgilendirici calismalar yapilmasi

saglanacaktir.

Okul Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmen

Okul Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen
Okul Miidiir Yardimcilari
Okul Mudiirii

Rehber Ogretmen

02.09.2019

06.09.2019

18.10.2019
25.10.2019

03.09.2019

26.10.2019
Biitiin y1l boyunca
Biittin y1l boyunca

04.11.2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri giiclii, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayzst ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini yiikseltmek, ruhsal

ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Tablo 16:Stratejik Plan 2. Amag: Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 10 12 14
kilturel, sanatsal ve sportif alanlarinda
diizenlenen faaliyet sayis1

Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen 1 1 2
toplumsal sorumluluk ve goniillilik proje sayisi
Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen 10 10 15

toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk projelerine

katilan veli orani (%)

Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen 7 10

toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine 12
katilan 6grenci orani (%)

2021

16

20

14

2022

18

20

15

2018 2019 2020

2023
20

20

18
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Velilere yonelik yapilan aile egitimi say1s1

Velilere yonelik yapilan aile egitimine katilan
veli orani (%)

[lkokulda 6grenci bagina okunan kitap sayisi

Ortaokulda 6grenci basina okunan kitap
say1sl

Ortatdgretime merkezi sinavla yerlesen
dgrenci orani (%)

Ortaokulda yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

Ortaokulda matematik dersi yilsonu puan
ortalamasi

Ortaokulda fen ve teknoloji dersi yilsonu
puan ortalamasi

Ortaokulda Ttirkce dersi yilsonu puan
ortalamasi

Ortaokulda sosyal bilgiler dersi yi1lsonu puan
ortalamasi

Ortaokulda din kulttirti ve ahlak bilgisi dersi
yilsonu puan ortalamasi

Okulumuzun kayit bolgesinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
dgrenci orani (%)

IYEP e kalan 6grencilerin ziimre bazinda
orani (%)

Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan
proje sayisi

10

20

20

11

55

40

42

48

46

58

1,67

38

12

25

23

15

57

42

44

50

48

60

33

14

27

29

17

58

44

46

52

50

62

30

15

29

32

19

59

46

48

54

52

64

25

20

30

34

21

60

48

50

56

54

66

20

20

32

37

23

65

50

52

60

56

68

10

20

44



Stratejik Plan 2019-2023

21.1.

212

213

214

215

216

Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan 0
projelere katilan 6grenci orani (%)

Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0
hazirlanan proje sayisi

Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)

yarismalara katilan 6grenci orani (%)

Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir.

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda basar1 gosteren
ogrenciler ddiillendirilecektir.

Okul, ilge, il, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilacak
olan yarisma ve etkinlikler tim ogrenci ve velilere
duyurulacaktr.

Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal gonulliiliik
projeleri i¢in okul ¢evresindeki sosyal problemlerin tespiti
icin calismalar yapilacaktir.

Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii icin Ogrenci,
ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal
gontilliiliik projeleri hazirlanacaktir.

STK ve kurumlarmin destegi ile cesitli konularda aile
egitimleri diizenlenecektir.

Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan 5,56

0 0 0
0 0 0
0 0 0
7 8 9

Okul Miidiir Yardimcilari
Okul Mudiirii

Okul Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen

Rehber Ogretmen

Rehber Ogretmen

5 5
0 0
0 0
10 10

Biitiin y1l boyunca
Biittin y1l boyunca

Biittin y1l boyunca

27.09.2019

04.10.2019

11.10.2019
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217

218

219

Ditizenlenen aile egitimlerinden geri dontitler alinacak,
ihtiyaca yonelik duzenlemeler de yapilarak veli katilimi
arttirilacaktir.
Okul bazinda belirli zaman periyotlarinda en ¢ok kitap
okuyan Ogrencilerin  belirlenerek  odiillendirilmeli
saglanacaktir.
Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi
artirilacaktir.

Rehber Ogretmen

Okul Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen

18.10.2019

Biitiin y1l boyunca

Biitiin y1l boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapr ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG3.1.1 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen
orant (%)

PG.3.2.2 Yurtdisi 6gretmen egitimi sertifika 0 0 0 0 0 0
programina katilan yabanci dil 6gretmeni
say1sl

PG.3.3.3 Okulumuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet | 51 55 60 65 70 75
orant (%)

PG.3.34 Alaninda Lisanstistii egitim alan personel orant | 6,67 7 10 15 17 20
(%)

PG.3.3.5 Yonetim Alaninda Lisansiistii egitim alan 5 6 7 7 7 7
personel orani (%)
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PG.3.3.6 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin 0 25 50 50 50 50
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni oramn
(%)

PG.3.3.7 Is saglig1 ve giivenligi saha gozlem formu 30 35 40 50 60 70
maddelerine uygunluk orani (%)

PG.3.3.9 Okul aile birliginin geliri TL 7500 8500 10000 11500 13000 15000

PG.3.3.10 Ilkokulda 6grenci sayis1 30’'dan fazla olan sube 0 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.3.3.11 Ortaokulda 6grenci sayist 30’dan fazla olan sube 0 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.3.3.12 Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden bir 10 11 12 13 14 15
yilda mesleki gelisime yonelik katildiklar1 hizmet
ici egitim sayis1

PG.3.3.13 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari ile 8 10 12 14 16 20
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayis1

PG.3.3.14 Okulumuzda hizmetici egitime basvuru oramn 15 20 25 30 35 40

PG.3.3.15 Okul Web sayfasinin giincellenme siiresi (gtin) 30 25 20 15 10 7
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Memnuniyet anketleri yapilacaktir. BT. Ogretmeni 16.11.2019

312 Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlar1 Okul Miidiir Yardimcis 23.11.2019
gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir.

313 Yurtdis1 ogretmen egitimi sertifika programi hakkinda Okul Midiir Yardimcisi Biitiin y1l boyunca
yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir.

314 Is saghg ve guivenligi icin gerekli tim tedbirler Okul Midiir Yardimcisi Bittin y1l boyunca
almacaktir.

3.1.5 Veliler okulun ihtiyaglar1 hakkinda bilgilendirilecektir. Okul Midurti Buttin y1l boyunca

3.1.6  Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir.  Okul Mudiirt Biittin y1l boyunca

31.7 Okulda yapilan tiim faaliyetlerin web sayfasinda BT.Ogretmeni Biittin y1l boyunca
yayinlanmasi saglanacaktr.

3.1.8  Okul galigsanlarinin ve velilerin okul web sayfasim ziyaret BT. Ogretmeni Biitiin y1l boyunca
etmeleri saglanacaktir.

319 Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularmin Okul Midiir Yardimcisi Biitiin y1l boyunca

yapilarak 6gretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaglara uygun
egitimlere basvurmalar tesvik edilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 20: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

5000 6000 7000 8000 26000

0 0 0 0 0
8500 10000 11500 13000 15000 58000
8500 15000 17500 20000 23000 84000

51



IZLEME
Ve
DEGERLENDIRME




Stratejik Plan 2019-2023

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudtirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.
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